План действий по гендерным вопросам
в целях сокращения гендерных пробелов в водном секторе Таджикистана посредством целевых мероприятий, финансируемых в рамках проекта по Усовершенствованию Управления Водными Ресурсами и Ирригацией (SWIM), финансируемого Всемирным банком на период 2025–2027 гг.
Цели проекта SWIM:
(1) укрепление потенциала в сфере планирования водных ресурсов и управления ирригацией в Таджикистане;
(2) повышение эффективности отобранных ирригационных систем в зонах бассейнов реки Вахш.
Проект состоит из четырех компонентов: 
(1) Реформа водного сектора и укрепление организационных структур, 
(2) Усовершенствование ирригационных систем, 
(3) Управление проектом,
(4) Компонент реагирования на чрезвычайные ситуации.
Учреждения-заказчики: 
(1) Национальный уровень: Министерство энергетики и водных ресурсов (МЭВР) РТ и Агентство мелиорации и ирригации при Правительстве РТ (АМИ ПРТ). 
(2) Региональный/Бассейновый уровень: Бассейновая Организация Рек (БОР) рек Вахш и Кофарниган и Управление мелиорации и ирригации областной уровень.
(3) Местный уровень: ирригационные системы (магистральный канал Вахш, Шурабад и Гиссар), АВП (целевые 40) и 3 целевых Управление мелиорации и ирригации на[footnoteRef:1] уровне ирригационных систем (Большой Гиссарский канал, Вахшский магистральный канал и Шуробадский магистральный канал) [1:  После реструктуризации в состав этих государственных организаций войдут 7 целевых районных УМИ: Кушониён, Балхи, А.Джоми, Джайхун, Хуросон, Вахш, Дусти.] 

Механизм реализации: 
Данный План действий по обеспечению гендерного равенства направлен на сокращение гендерных пробелов в водном секторе Таджикистана. Реализация плана будет осуществляться через ЦУП при АМИ ПРТ и ГРП при МЭВР РТ, под руководством специалиста по коммуникациям, социальным и гендерным вопросам в рамках проекта SWIM, финансируемого Всемирным банком. В рамках проекта будут привлечены консультационные услуги (компании или частного лица) на конкурсной основе согласно процедурам Всемирного Банка. Для осуществления мероприятий Плана будет разработано и опубликовано техническое задание для привлечения местных компаний или Национальных экспертов, которые будут отобраны в соответствии с процедурой ЦУП при АМИ ПРТ и ГРП при МЭВР РТ, а далее будут подписаны контракты.

	Гендерный пробел I: женщины недостаточно представлены в организациях по УВР на национальном/бассейновом уровнях и в структурах по управлению ирригацией
Индикатор(ы): увеличение доли женщин в управлении водными ресурсами (%) на национальном, бассейновом, АМИ РТ и на уровне АВП: % женщин, участвующих в организации по УВР на национальном/бассейновом уровне, AМИ РТ и АВП. Целевые показатели: ВИС МЭВР и подразделения по водным ресурсами МЭВР (10%), НВС/БОР/БСР (20%), отделы поддержки АВП и ИСУИ АМИ (30%), АВП (30%).

	Рекомендации по учету гендерных аспектов в рамках Проекта
	Деятельность /мероприятие
	Временной промежуток
	Ответственная сторона/механизм реализации
	Ведущие учреждения
	Индикатор для 
мониторинга

	1. Проведение опроса/обследования «Equal Aqua» на платформе водохозяйственных учреждений на национальном уровне и 2 БОР рек Вахш и Кофарниган, АМИ ПРТ на национальном уровне и их региональные управления в Хатлонской области и 7- районных подразделения для сбора гендерных данных и выявления препятствий для трудоустройства женщин.
	Количественный сбор данных с помощью вопросника «Equal Aqua» от заинтересованных сторон, таких как МЭВР/РБО и АМИ при ПРТ
	 февраль-март 2024 г. (завершено)
	Сбор данных по кадрам посредством анкетирования целевых заинтересованных сторон: МЭВР РТ, РБО Вахш и Кофарниган, АМИ РТ, ГУМИ области и их 7 районных подразделений.
	Специалист по социальным, гендерным вопросам, и коммуникации ГРП при МЭВР РТ, и 
Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.
	Количество завершенных
 (заполненных) вопросников

	2. Представить результаты исследования целевым учреждениям-клиентам, обсудить и согласовать предварительно определенные гендерные целевые показатели для отраслевых учреждений, чтобы обеспечить поддержку мероприятий по обеспечению гендерной направленности проектов, институционализировать их посредством разработки видения гендерной политики или стратегий для сектора.
	Проведение семинара с ключевыми учреждениями водного хозяйства для определения действий ПДГП, нацеленного на расширение участия женщин в водном хозяйстве.
	Декабрь 2024 г.
	Обсуждение с ключевыми представителями водохозяйственных учреждений разработанный ПДГП и учесть дополнения/комментарии.
	Специалист по социальным, гендерным вопросам, и коммуникации  ГРП при МЭВР РТ, и 
Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.
	#ПДГП утверждено 

	3. Определение ключевых мероприятий, предусмотренных структурой отдельных мероприятий проекта, и проведение ознакомительных тренингов по вопросам гендерного баланса для сотрудников проекта и ключевых участвующих учреждений. 

	- проведение тренингов с персоналом проекта и ключевыми учреждениями;
- пересмотреть ТЗ на запланированные мероприятия по обеспечению гендерно-ориентированных мероприятий;
	декабрь – февраль 2024-2025 гг.
	- Команда ВБ проведет тренинги для сотрудников проекта и ключевых учреждений;














·  МЭВР рассмотрит список постоянных членов Бассейнового Совета реки Вахш и внесет в него изменения, направленные на обеспечение адекватной представленности женщин из целевых водохозяйственных учреждений бассейна реки Вахш. 

·  ГРП МЭВР пересмотрит техническое задание на разработку плана управления бассейном реки Вахш, штатное расписание РБО и согласует механизмы привлечения и удержания специалистов женского пола в организации.





·  АМИ РТ – обеспечит, чтобы в проект Национальной Стратегии по ирригации и дренажу и Программа развития АВП включал элементы гендерной политики в ирригационном секторе и механизмов ее реализации.
· АМИ РТ совместно с привлеченной консалтинговой компанией (работающей над реструктуризацией ГУМИ – с районного уровня на уровень ирригационной системы) рассмотрел предлагаемое штатное расписание новых организаций в бассейнах р. Вахш, Шуробад и Большой Гиссарский канал для создания механизмов привлечения и удержания специалистов женского пола в организациях.

· - АМИ РТ и ЦУП рассмотрят ТЗ на предложенные консультационные услуги для АВП в целях обеспечения гендерной направленности мероприятий.
	Консультант ВБ, Специалист по социальным, гендерным вопросам, и коммуникации ГРП при МЭВР РТ, и 
Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.
	- # тренингов, проведенных для сотрудников проекта и исполнителей агентств (на национальном уровне);

- # тренингов, проведенных для ключевых учреждений (на региональном-локальном уровнях)


- # ТЗ, пересмотренных с учётом гендерного подхода






- cкорректирован состав БС реки Вахш с включением в него не менее 30% женщин

- # разработаны меры/индикаторы в БПУВР реки Вахш




- # Национальная стратегия по ирригации и дренажу и Программа развития АВП включает меры и показатели гендерной политики.































	4. Создание нетворка и инициатив среди водохозяйственных организаций по наставничеству для расширения участия женщин в качестве лидеров и лиц, принимающих решения, в АВП, АМИ, БОР/БС; а также создание возглавляемых женщинами платформ для выявления гендерных вопросов для рассмотрения при БОР в рамках бассейнового плана по управлению водными ресурсами.
	- создание платформы Бассейновый Женский и молодежный Форум (БЖМФ) реки Вахш. Проведение БЖФ за день до заседания Бассейнового Совета (2 раза в год).

- организация 2-х дневного тренинга для разработки стратегии форума и плана действий для развития БЖМФ на 2025-2027 гг.

- организация и проведение Рабочих встреч до форума.


	2025-2027
	Платформа будет служить мостом между местным и бассейновым уровнем, тем самым развивая подход ИУВР «Снизу-Вверх». Данная платформа будет охватывать разных стейкхолдеров как: АВП, АМИ РТ и ГУМИ, БОР, члены БС и партнеры по развитию для обсуждения гендерных аспектов в этом бассейне посредством активного участия женщин и молодежи в управлении водными ресурсами реки Вахш. Результаты будут представлены на очередных заседаниях Бассейнового Совета реки Вахш.
	Специалист по социальным, гендерным вопросам и коммуникации ГРП при МЭВР РТ.

Местный партнер основываясь на ТЗ.
	- Протокол о создании платформы БЖМФ

- список участников БЖМФ.

- проведен тренинг и разработаны Стратегия и План действий форума



	
	- организация обменных визитов (2 раза в год) в бассейн реки Сырдарья (Согдийскую область) с участием сотрудников БОР, членов Бассейнового Совета и БЖМФ на предстоящих БЖФ и Бассейновых Советах реки Сырдарья. 
	2025-2027
	Для укрепления потенциала сотрудников БОР, постоянных членов Бассейнового совета реки Вахш и БЖМФ необходимо организовать обменные визиты в другие бассейны, как, например, успешный пример реки Сырдарьи.

Будет организован обменный визит с активными участниками  (6 человек), где примут участие в Бассейновом Совете и БЖФ реки Сырдарья для обмена опытом и знаниями.
	ГРП при МЭВР РТ, и Специалист по социальным, гендерным вопросам и коммуникациям ГРП при МЭВР РТ.
	- # 4 визита с 24 участниками (1 визит - 6 участников, и в каждом визите будет участвовать новый человек)

- Список участников

	
	- повышение осведомленности и мотивации среди женщин, через создание Истории успеха на медиа-площадках (социальных сетях и СМИ), информационных материалах (буклеты, баннеры).
	Ежегодно 
	Специалисты по социальным вопросам, гендерным вопросам и коммуникациям ГРП при МЭВР РТ и ЦУП АМИ РТ разработают краткие успешные истории и практики в бассейне реки Вахш. Истории успеха будут короткими (максимум 1 страница с фотографией) в виде буклетов/листовок/местных газет, которые будут распространяться во время мероприятий в рамках проекта SWIM. Короткие видеоролики, которые будут опубликованы на веб-сайте МЭВР РТ и АМИ РТ, а также репортажи по местному телевидению. 
Специалисты по социальным вопросам, гендерным вопросам и коммуникациям ГРП при МЭВР РТ и ЦУП при АМИ РТ будут тесно сотрудничать с местными средствами массовой информации (разрабатывать текстовые и видео сценарии).
	Специалист по социальным, гендерным вопросам, и коммуникации ГРП при МЭВР РТ, и 
Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.
	- # 2 историй успеха (2-х женщин) в социальных сетях
- # 2 репортажей в местных СМИ (газеты, ТВ) на уровне тренингов среди АВП/фермеры

- # 6 видеороликов

- Разработка технических заданий для местных партнеров (СМИ) со стороны Агентств реализации.



	
	- пересмотреть утвержденный список членов Бассейнового Совета реки Вахш и учесть 30% представительства женщин от различных заинтересованных сторон водного сектора, включая профильные университеты.
	2025-2027
	Со стороны Руководителя БОР реки Вахш проанализировать список постоянных членов бассейнового Совета, при необходимости направить новый запрос в соответствующие водохозяйственные учреждения для учета гендерного баланса (не менее 30% женщин должны быть постоянными членами Совета).
	ГРП при МЭВР РТ и Специалист по социальным, гендерным и коммуникации вопросам ГРП при МЭВР РТ.
	- обновлен список постоянных членов Бассейнового Совета реки Вахш





	5. Поддерживать связь с учебными заведениями в целях определения возможностей прохождения практики для молодых сотрудников и уделять приоритетное внимание участию девушек-студенток.
	- организация и проведение стажировок, летних лагерей, ярмарок вакансий и хакатонов для студентов целевых университетов с акцентом гендерного подхода.

	2025-2027
	Поддержка образовательных учреждений в определении возможностей прохождения практики для молодых сотрудников и студенток будет осуществляться посредством разработки Концепции. Концепция вовлечения молодежи посредством стажировок/практик включает все этапы, включая предварительную подготовку бюджета. Эта деятельность будет осуществляться через данную концепцию для достижения показателей проекта SWIM.


	МЭВР РТ, АМИ РТ, Специалист по социальным, гендерным вопросам, и коммуникации ГРП при МЭВР РТ, и 
Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.

Местный партнер основываясь на ТЗ.
	- Разработано (завершено) техническое задание для местного партнера (НПО)

- # Студенты/ки, охваченные во время стажировок/ летних лагерей.
 

	
	Организация и проведение ежегодных Рабочих встреч по вовлечению молодежи в водный сектор
	2025-2027
	Проведение Рабочих встреч на ежегодной основе, будет содействовать диалогу между лицами принимающих решения на уровне Министерств/ведомств, работодателей, включая целевые университеты и партнеров по развитию. Диалог позволит успешной реализации данной концепции и эффективной координации со всеми заинтересованными сторонами во избежание дублирования мероприятий и усилению действий в рамках различных проектов, реализуемых со стороны партнеров по развитию.
	Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.

Местный партнер основываясь на ТЗ.
	- 3 рабочих встреч проведены

- список участников.

	6. Организация тренингов по финансам, биллингу, ИТ, ГИС, коммуникациям и разрешению конфликтов с упором на женщин.
	Различные мероприятия в рамках консультационных услуг по институциональному, финансовому управлению и наращиванию коммерческого потенциала, разработке инвентаризации и управления активами на основе ГИС для схем БГК, ВМК и ШМК
	2025-2027
	ГУП привлекла консалтинговую компанию для разработки модулей и проведения серии тренингов по институциональному развитию, финансам, коммуникационным навыкам, информационным технологиям и ГИС для целевых участников из АМИ РТ и их подразделений.


	Координатор Компонента 1.2
ЦУП при АМИ РТ

	# разработано модулей
# проведенных тренингов
# Количество участников (должно быть 30% женщин)
- список участников

	Гендерный пробел II: женщины в орошаемом земледелии (в качестве руководителей АВП или фермеров) имеют меньший доступ к технологиям, финансированию и консультационным услугам, чем мужчины.
Индикаторы: % грантов, выделенных женщинам (целевой показатель 30%); % женщин, получающих консультационные услуги в области сельского хозяйства и ирригации (целевой показатель 30%); % женщин, участвующих в программах профессионального обучения и образования (целевой показатель 30%).

	Рекомендации по учету гендерных аспектов в рамках Проекта
	Деятельность /мероприятие
	Временной промежуток
	Ответственная сторона/механизм реализации
	Ведущие учреждения
	Индикатор для мониторинга

	1. Приоретизация грантов для руководителей АВП возглавляемых женщинами.
	- ЦУП при АМИ РТ разработает критерии отбора для предоставления грантов для АВП, возглавляемыми женщинами.
	2025-2027
	ЦУП при АМИ РТ, АМИ РТ и их подразделения на областном и районном уровнях. 
	ЦУП при АМИ РТ.
	- разработаны гендерные критерии

	2. Проведение оценки потребностей в обучении для выявления конкретных потребностей/предпочтений в отношении способов обучения женщин/мужчин-фермеров (часть ПДГВ).
	- проведение серии тренингов для сотрудников уровня ГУМИ районов, АВП, дехканских хозяйств.
	2025-2027
	ЦУП при АМИ РТ разработает ТЗ на проведение серии тренингов для сотрудников районного уровня ГУМИ РТ, представителей АВП, дехканских хозяйств с целью выявления потребностей и требований, где будут определены темы и разработаны соответствующие модули (в ТЗ следует включить мероприятия: 3-4 ниже).
	ЦУП при АМИ РТ.
	# разработано модулей 

# проведено обучение
 
# участников (список участников)

	3. Обучение членов женщин из целевых АВП и подготовить их в качестве инструкторов по предоставлению информационно-консультационных услуг в области ирригации и привлечь их к проведению тренингов для женщин-членов АВП/фермеров
	Организация и проведение тренингов по оценке потребностей в целевых АВП.

Организация тренингов для фермеров и активных женщин.
	2025-2027
	ЦУП при АМИ РТ разработает техническое задание по проведению тренингов. Поставщик (местная компания) организует и проведет тренинг по оценке потребностей в целевых АВП. 

- Организация и проведение тренингов по:
1. Структура управления Ассоциаций водопользователей, основополагающие документы и требования к отчетности
2. Основные функции и обязанности ассоциаций водопользователей
3. Подготовка плана управления активами внутрихозяйственной ирригационной инфраструктуры
4. Объемные измерения и учет воды в полевых условиях
5. Бухгалтерский учет и управление финансами
6. Информационно-пропагандистские навыки, лидерские навыки и гендерное равенство, навыки публичных выступлений, работа в команде, толерантное разрешение конфликтов, медиаграмотность, информационно-пропагандистская деятельность.
	ЦУП при АМИ РТ.
	- # тренинги
 
- # Таблица A Оценка потребностей  

# участников (список участников)


- # тренинги 

- # фермеры (список участников)







	
	Организация То-Ти для активных женщин и подготовка их в качестве тренеров-консультантов на местах.
	2025-2027
	- Организация и проведение ToT для активных женщин-участниц АВП в качестве будущих консультантов.

- Рассмотрение ТЗ (критерии отбора участников с учетом гендерных особенностей).
	ЦУП при АМИ РТ.

	- # тренинги 

- 10 активных женщин из АВП (список участниц)




	4. Определить приоритетность тренингов для женщин и доступ к демонстрационным участкам (в соответствии с ПДГВ).
	- создание демонстрационных участков на базе дехканских хозяйств (приоритет для дехканских хозяйств, возглавляемых женщинами) в целевых АВП.
	2025-2027
	- проведение 14-х полевых визитов на созданные демо-участки среди фермеров (не менее 30% женщин) с целью демонстрации успешной практики на демо-участках ТАДЖИК НИГИМ, ТАУ и других проектных районах в бассейновых зонах Таджикистана.

	ЦУП при АМИ РТ.

	# тренинги, 

# участников (список участников)

# полевых визитов, 
# участников (список участников)

	Гендерный пробел III: Ограниченный объем информации в разбивке по полу для управления ирригацией
Индикаторы: создана Национальная база данных АВП с информацией в разбивке по полу, с привязкой к ИМИС[footnoteRef:2]: Показатель фиксируется в Матрице Результатов в рамках оценки показателя промежуточных результатов по использованию ИМИС (в отчетности показателя промежуточных результатов с гендерным индикатором). [2:  Информационная система управления ирригацией] 


	Рекомендации по учету гендерных аспектов в рамках Проекта
	Деятельность /мероприятие
	Временной промежуток
	Ответственная сторона/механизм реализации
	Ведущие учреждения
	Индикатор для мониторинга

	1. АМИ РТ включит в национальную базу данных АВП информацию с разбивкой по полу по (a) членству (в том числе де-юре/де-факто), (б) потребностям в обучении/оказании услуг и (в) выданным грантам.
	- Сбор данных об АВП (в том числе об АВП и их членах, в гендерном разрезе и т.д.).

	2025-2027
	ЦУП при АМИ РТ разработает ТЗ и включит информацию о сборе данных о членстве в АВП в разбивке по полу (в том числе де-юре/де-факто) - Национальная база данных АВП будет включать информацию о текущем определении АВП, возглавляемых женщинами, фермерских хозяйствах, землевладельцах и их фактической роли в управлении внутрихозяйственной ирригацией, а также информацию о фактическом членстве в АВП; (b) потребности в обучении/проведение обучения.  - Оценка потребностей в обучении будет проводиться определение конкретных потребностей/оказание услуг фермерам-женщинам/мужчинам, а женщинам будет адресовано обучение в качестве инструкторов для АВП в области ирригационных технологий, управления водными ресурсами в сельском хозяйстве и климатически оптимизированных методов ведения сельского хозяйства, а также (c) присуждения грантов - Для программы грантов будет разработан подход, основанный на стимулах, который поощряет относительное улучшение показателей деятельности АВП.
	ЦУП при АМИ РТ.

	- форматы для сбора данных на уровне АВП.

- База данных АВП на национальном уровне

# тренинги, 

# участников (список участников)




	
	- Проведение информационных встреч с целевыми АВП.
	2025-2027
	С поставщиком (местной компанией) будут проведены информационные встречи с целевыми АВП по вопросам присуждения грантов и критериев.

	Отдел поддержки АВП при АМИ РТ, 

Специалист по социальным и гендерным вопросам ЦУП при АМИ РТ.
	# информационные встречи, 

# участников (список участников)




